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Iniciamos neste més o processo formal de
revisdo do planejamento estratégico para
0 ano de 2016. O pontapé inicial foi dado

em uma reuniao com todos os diretores
e gerentes realizada nos dias 22 e 23 em
Salvador.

O primeiro dia foi voltado para o tema de
Lideranca e Trabalho em Equipe, onde
com o apoio de uma facilitadora externa 7
realizamos um workshop dirigido a nossos 4 Al | 1 ki / ' M, ‘
gestores que, como em toda empresa Vi | i 6 M e \ T e e -‘,}J i
de sucesso, tém o desafio de alcancar

resultados cada vez mais ousados por meio
de pessoaseequipesalinhadas e engajadas
com as estratégias da organizacédo. Este

workshop complementa o “Programa de
Desenvolvimento Individual” que também
estamos realizando com os gestores e

que visam uma melhor compreensao

4 dos papéis e responsabilidades do .
g " . A partir desta andlise, diversas ideias e projetos surgiram na parte final do evento, com [+
| lider no alinhamento, engajamento, P ) ' : - P J. _ 9 P : : .
1 0 objetivo de impactar positivamente os indicadores estratégicos da Companhia. Es-
1 roj vem ser nvolvi | resr nsaveis em conjun m .
| como poderosos propulsores de valor aos ses projetos devem ser desenvolvidos pelos gestores responsaveis em conjunto comas &

suas equipes, sendo desdobrados em planos de acao setoriais, conectados com os indi- |+
resultados a serem alcancados. Sl P & b i

cadores da Companhia: satde e seguranca, producao, geragcao de caixa, incremento de

desenvolvimento e gestdo de pessoas

No segundo dia, pudemos fazer um

. : reserv r barril. Tenh rtez jun rem 7 nquistar [+
balanco parcial do ano de 2015 e tivemos eservas e custo por ba enho certeza de que juntos seremos capazes de conquista ;

e uma série de pequenos avancos que juntos podem se traduzir em grandes ganhos de |+
a honra de ouvir diretamente de alguns PEq §Os que P g G I

produtividade e competitividade.

de nossos acionistas que a Companhia se
Obrigado,

ajustou de forma muito 4gil e eficiente ao
novo cenéariodaindustriado petréleoe que

estavam satisfeitos com a performance da Sel (s

Companhia no extremamente desafiador
ano de 2015. Posteriormente, iniciamos
uma analise detalhada do cenario para
2016 e a conclusao foi de que devera ser
um ano parecido com o de 2015, com a
expectativa de um inicio de uma leve

recuperacdo dos precos de petrdleo

somente a partir do 2° semestre. o
AS MELHORES NA GESTAO DE PESSOAS EM 2015

ENTRADA EM OPERACAO DE NOVOS E IMPORTANTES
EQUIPAMENTOS DE FACILIDADE NA ESTACAO S0 ROQUE
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A PetroReconcavo submeteu a Petro-
bras o seu Programa Anual de Trabalho
("PAT") para 0 ano de 2016 que esta foca-
do, principalmente, em dar continuidade
a otimizacéo dos projetos de recuperacao
secundaria por injecdo de dgua nos reser-
vatérios onde este método j& se mostrou
eficaz. De uma maneira geral, procurare-
Mos priorizar nossos esfor¢os em campos/
reservatorios com maior volume total de
reservas remanescentes, com fatores de
recuperacdo que ainda possam ser am-
pliados, e também em &reas onde novas
capacitacdes e estratégias ainda possam
ser viabilizadas para que possamos atingir
niveis adequados de recuperacéo.

Dentro desta linha estratégica, e consi-
derando as condicbes de preco e custos
atuais e previstas para 0s proximos meses,
estdo programadas a¢oes visando melho-
rar a gestao de fluidos em dreas repressu-
rizadas através de projetos de workover
para melhorar as malhas de injegao e pro-
ducao, garantir a otimizagao de niveis de
fluido e a recuperacao final de petrdleo.
Pontualmente, em funcdo dos resultados
obtidos, sobretudo na primeira metade
do ano de 2016, da disponibilidade de
autorizagcdes ambientais para perfuracdo
de novos pogos, das avaliagdes econdémi-
cas especificas dos projetos, avaliaremos
efetuar, ao longo do segundo semestre,
perfuracées de pocos injetores e produ-
tores de desenvolvimento em alguns dos
campos com resultados expressivos dos
projetos de injecao.

A performance histérica da Companhia
na perfuracéo de pocos de desenvolvi-

mento, Com equipes e equipamento pro-
prio, nos déo a confianca de que seremos
capazes de viabilizar uma nova campa-
nha, no segundo semestre de 2016, que
permitira sustentar os niveis de producéo
e abrir espaco para um maior desenvolvi-
mento de alguns projetos. Contudo, seréo
avaliados, de forma bastante criteriosa,
0s custos de perfuracdo, particularmente
0s custos de servicos de empresas espe-
cializadas no intuito de garantir que os
projetos tenham retornos econdmicos
atraentes.

Estdo previstas no PAT, a manutencao de
um bom nivel de intervencoes de worko-
ver para incremento na producdo de pe-
tréleo e ampliacdo das malhas de injecdo
e captacao de adgua. Estes trabalhos in-
cluem, principalmente, operacoes de re-
torno a producdo, mudancas de método
de elevacao e redimensionamentos, as-
sim como conversdes de pocos em inje-
tores para ampliar e tornar mais eficiente
a capacidade de escoamento dos reserva-
térios. Esta prevista ainda a execucao de
alguns trabalhos focados em incrementar
os volumes de agua de captagao com o
objetivo de continuar a expansao dos pro-
jetos de injecao de dgua e repressurizacao
dos reservatorios.

Para 0 ano de 2016, se planeja continuar
nossos esforcos para melhorar o proces-
samento de fluidos e injecédo de dgua nas
principais estacdes de forma a melhorar
a qualidade da dgua injetada, a eficiéncia
dos processos de separacéo e o tratamen-
to de fluidos. Estes investimentos incluem,
dentre outros, a construcdo de novos
tanques de agua e 6leo, instalacao de

bombas horizontais de injecao (inclusive
para backup e contingéncia), ampliacéo
da capacidade de tratamento e separa-
o, instalacdo de filtros para garantia da
qualidade da dgua injetada, bem como
outras melhorias de processo que devem
acompanhar a ampliacéo dos volumes
produzidos e assegurar a boa execucdo
dos projetos de recuperagao secundaria.
Prosseguiremos na estratégia de ampliar
a capacidade energética, sobretudo no
sistema de producdo Cassarongongo,
para garantir o suprimento das demandas
crescentes de energia elétrica nesta area
e, principalmente, a estabilidade elétrica
necessaria a operacao dos Campos em
processo avangado de recuperagdo se-
cunddria.

Paralelamente a ampliacdo e adequacéo
das instalagdes, visando garantir a segu-
ranga operacional e atender os aspectos
de conformidade legal e regulatéria, serdo
mantidos investimentos em monitora-
mento remoto/instrumentagao, seguran-
ca e adequacéo regulatoria.

Resumidamente, para 0 ano de 2016, esta
prevista a entrega de uma producédo mé-
dia anual de 771,8 m? ou 4.854 bbl de pe-
tréleo por dia e 51,5 Mm? de gés por dia,
conforme tabela abaixo e graficos abaixo.

Produgédo de Oleo

BOPD

2000 201 2002 20013 2014 2015 2016

Ano OLEO GAS Total =
Calendario BOPD m? dia Cresc. Mm? dia BOED Cresc.
2010 3.238 5149 124,2 4.019 sies 5333 SAL same g
2011 4.093 650,8 26% 1014 4.731 18% 5000
2012 4555 7243 1% 97,0 5.165 9% -
2013 4.798 7629 5% 85,0 5.333 3% E
2014 4.960 788,7 3% 72,7 5417 2% ,
. 2015 4933 7844 1% 55,1 5.280 3%
. 2016 4.854 7718 2% 515 5178 1,9% hoe
* Estimativa de produgao == = = . - = =
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ENTRADA EM OPERACAO DE NOVOS

E IMPORTANTES EQUIPAMENTOS DE
FACILIDADES NA ESTACAO SAO ROQUE

‘ Foram concluidos importantes
projetos de facilidades na Estacdo Séo
Roque com a entrada em operacdo
do novo vaso separador de o6leo (SO-
3121.01-05) e do novo tanque de
medicao fiscal (TQ-3121.01-12).

O antigo vaso separador de déleo da
Estacdo Sdo Roque ja se mostrava
insuficiente em razao do incremento de
producéo de fluido do Campo Mata de
Séo Jodo nos ultimos dois anos. O novo
equipamento permitird um fluxo maior
de producdo na entrada da estacao,
bem como uma consideravel reducéo
de arraste de liquido para o sistema
de compressores, deixando o sistema
menos vulnerdvel a contaminacdo e
aumentando tempo médio entre falhas
dos referidos equipamentos.

Ja a entrada em operacao do novo
tanque de medicdo fiscal permitird a
Companhia converter o tanque 3121-
01-02 em tanque pulmao de agua e,
consequentemente, acarretard em um
aumento na capacidade de estocagem
de 4gua produzida para injecao na
estacdo de 2.000 para 20.000 barris.
Com isso, espera-se uma melhoria na
qualidade da dgua de injecdo e aumento
de seguranca, pois o operador terd mais
tempo de resposta em caso de parada da
injecao.

O novo tanque, que é parte do projeto
de expansao da Estacdo Sao Roque com
o intuito de desenvolver os reservatoérios
associados aos campos de Mata de
Séo Jodao e Remanso, possibilitara
incrementos na injecao que devem
culminar, em médio prazo, em um
incremento de producao na ordem de
750 barris de dleo por dia.

Os pocos do bloco 1 do reservatério Agua
Grande do Campo Mata de Sdo Jodo
demonstraram  excelentes resultados
em decorréncia do aumento de injecao,
que viabilizou a construcao de uma
nova linha troncal de injecdo partindo
da Estacao Sao Roque. Para possibilitar
um aumento de producdo ainda maior
neste bloco, foi iniciada nesse més de
outubro a construcao de uma nova linha
de producdo de 8" do satélite do poco
MJ-80 a Estacdo Sdo Roque. Ainda estédo
programadas para 2015 as entregas do
novo flare e do novo transformador de 2

10-3121.01-12

MVA, projetos realizados com o objetivo
de aumentar a seguranca e permitir
o0 aumento de producdo dos Campos
Mata de Sao Joao e Remanso.

O Coordenador de Producdo da érea
Centro-Norte, Joao Vitor, “congratula
de projetos
gue entregou O tanque e O vaso com

diretamente ao setor
excelente qualidade, dentro dos padrées
deregulamentos técnicosede seguranca
operacional, e em perfeito alinhamento
as necessidades de desenvolvimento da
Companhia”
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AS MELHORES NA GESTAO DE PESSOAS 2015

Pelo segundo ano consecutivo, a PetroRecéncavo foi convidada
e participou da pesquisa “As Melhores na Gestdo de Pessoas” CARREIRA | Gréfico de Satisfagao por Categoria

publicada anualmente na revista Valor Carreira e conduzida pela
consultoria Aon em parceria com o Jornal Valor Econémico. Foram
utilizadas como benchmark as“35 Melhores 2015"

Foram selecionados aleatoriamente 180 empregados para
opinar sobre o ambiente de trabalho na PetroRecdncavo e
139 responderam a pesquisa. As respostas se deram com
base em suas percepcdes e as respostas foram confidenciais
e encaminhadas diretamente para a Aon que, na qualidade de
consultoria independente, garante e o sigilo dos participantes,
sem qualquer intermédio da PetroRecdncavo.

No
comprometimento emocional e intelectual de um individuo,
resultando em um comportamento direcionado para
resultados, a PetroRecéncavo foi classificada na Zona de Alta
Performance, com indice de 81%, mas um pouco abaixo da
média das “35 Melhores’, que teve indice de 84%.
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No indice Satisfacdo por Categoria, que representa o quanto
os empregados estdo satisfeitos especificamente com as
categorias questionadas, segue abaixo o quadro com o0s
percentuais da PetroRecdncavo comparados com a média das
“35 Melhores”.

Os indices levantados ajudardo a Companhia a identificar
pontos de melhoria que devem ser mais bem avaliados para
que tenhamos resultados ainda mais satisfatérios nos anos
posteriores e que Ihe permita figurar entre as“35 Melhores’, mas,
principalmente, melhorar a satisfacdo de vocé colaborador que
é o grande responsavel para se atingir a Visao da Companhia de
“Ser a mais segura, eficiente e lucrativa operadora de petréleo e
gas onshore do Brasil, sendo reconhecida por sua gestao ética,
transparente, responsavel, justa e eficaz”

A PetroRecoOncavo agradece tanto os que participaram da
pesquisa quanto os que nao tiveram a oportunidade de
participar esse ano.

ATUALIZACAO CADASTRAL

Neste més, o RH iniciou uma Campanha de Atualizacédo
Cadastral, visando uma melhor comunicacdo com 0s
colaboradores e o atendimento as mudancas trabalhistas e
previdenciarias que entram em vigor com a implantacdo do
e-Social. O e-Social é um projeto do Governo Federal que
tem por objetivo tornar mais transparente as relacdes de
emprego, aumentar o controle da saude e da seguranca do
trabalhador e reduzir a quantidade de obrigacées acessérias
que as empresas apresentam mensalmente, pois possibilitard
aos érgaos participantes (Receita Federal do Brasil, Ministério
da Previdéncia Social, Ministério do Trabalho, CEF e Justica
Trabalhista) uma efetiva utilizacdo deste meio para uma
fiscalizacdo didria e tempestiva.

Empresa

- e

it Iy (]

eSocial

Cada funcionério serd convocado individualmente para a
entrega de documentos, tais como: RG, CPF, Comprovante
de residéncia, escolaridade, documentos de dependentes,
telefone, além da CTPS original para atualizacéo.

w

vetroReconcavo

4



