Os préximos meses prometem ser desafiadores

tendo em vista a atual conjuntura externa, onde se
nota a unido de duas fortes crises: (i) a volta na queda
das cotacdes do barril de petréleo para abaixo dos
USS50 por conta da continuidade da sobreoferta
de petréleo no mundo puxado pelo aumento da
producdo nos paises da OPEP, pelo acordo nuclear
com o Ird e o fim do embargo ao petréleo deste
pais e pela desaceleracdo econdmica da China; (ii)
a grave crise politica e econémica no Brasil, com
uma forte aceleracéo da inflacdo e do desemprego,
disparada do ddlar e das tarifas de energia, tudo
isso potencializado pelas incertezas oriundas da
operacao Lava-Jato.

Como reagir a este cenario? Proponho que
reforcemos ainda mais a busca pela exceléncia
operacional, que em termos simplificados é uma
filosofia que redne uma série de boas praticas com
uma forte énfase na melhoria continua e com a
aspiracao de ser o melhor. A exceléncia operacional
ndo diz respeito apenas a eficiéncia nas operacoes,
mas também a busca de se fazer tudo com o
menor custo, melhor qualidade e sempre de forma
sustentavel. Para alcancar a exceléncia operacional,

é necessario ter uma cultura organizacional forte

e promover a sinergia entre os diversos setores
operacionais, com o apoio das areas de suporte.

Ajuda em muito nesta busca nos espelharmos no
“Lean Thinking” (ou Mentalidade Enxuta), que € uma
filosofia e estratégia de negdcios para aumentar a
satisfacdo dos clientes através da melhor utilizacdo
dos recursos. A gestao enxuta busca: (i) especificar
o que é valor; (i) alinhar, na melhor sequéncia, as
acdes que criam valor; (i) realizar essas atividades
sem interrupcao; (iv) sempre que alguém as
solicitar; e (v) realizé-las de forma cada vez mais
eficaz, ou seja, fazer cada vez mais com cada vez
menos, identificando e sustentando melhorias nos
processos, por meio do envolvimento de pessoas
qualificadas, motivadas e com iniciativa. Visto de
outra forma, é o mesmo que eliminar do nosso dia
a dia tudo aquilo que nao gera valor, mas consome
nosso tempo e recursos. Tenho certeza de que cada
um de nds conseguird enxergar oportunidades de
melhorias se olharmos com atencdo e que a soma
destas pequenas melhorias acabara fazendo uma
grande diferenca no todo.

Obrigado,
Rafael Cunha

MUDANGCAS NO PLANO ODONTOLOGICO!
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PROGRAMA DE EXCELENCIA EM

LUBRIFICACAO PETRORECONCAVO

Estd sendo implementado pelo Setor
de Manutencdo, através da Engenharia
de Confiabilidade de Dinamicos com o
acompanhamento do Consultor Paulo
Mari, um Programa de Exceléncia em Lu-
brificacdo que tem como objetivo manter
a integridade dos equipamentos, reduzir
custos sem comprometer a disponibilida-
de, seguranca e confiabilidade dos ativos.

Através da andlise de lubrificantes, €
possivel detectar um potencial de falha
com até seis meses de antecedéncia, o
que aumenta a disponibilidade a custos
competitivos. A previsao é que o programa
seja completamente implementado até
dezembro de 2016.

Na primeira quinzena do més de agosto, o
Programa foi apresentado para a Diretoria
e nessa oportunidade foi também
apresentado o programa RCM (Reliability
Centered Maintenance), que também
estd em implantacdo, identificando o
objetivo, metodologia e aplicacdes na
Petroreconcavo e realizada a entrega dos
certificados do treinamento realizado no
més de junho para os colaboradores da
Manutencao e Operacao.

Estratégia Sistémica para Exceléncia

' Procedimentos,
treinamentos e

Controle de ~ quelificacgo
contaminante G ESTAO
CENTRALIZADA
Objetivos,
medicdo e
melhoria
continua

Principais ac6es em implementacdo:

- Formacao de equipes dedicadas nas areas Sul e Centro/Norte abrangendo as
sondas com priorizacdo nos equipamentos criticos;

- Padronizacdo dos lubrificantes, equipamentos e sobressalentes de lubrificacdo
com melhor qualidade;

- Busca pelo envolvimento de toda equipe, incluindo a execugao e operacao para
viabilizar o sucesso do programa.

- Confirmacao através de fluxos de trabalho a orientacéo e qualidade da lubrificacao.

GESTAO DA LUBRIFICACAO

GESTAO HUMANA GESTAO TECNICA

>
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Treinamento Continuo
Avaliacédo Periédica

Matriz de Conhecimento

Sala de Lubrificacdo
Andlise de oportunidade
Melhorias e Resultados

Anélise dos Processos Dispositivos para Blindagem
Criagdo de Processos Especificos S Automatizacdo da Lubrificacdo
Instrucdes de Trabalho e e Filtragem
Indicadores Lubrificantes Especiais

Principais resultados associados a uma lubrificacao adequada:

- Reducao do consumo de energia através da redugao do atrito;

- Economia de custos de manutencéo de reparo e troca de componente e reducao
no consumo de materiais;

- Economia de custos com perdas consequentes de “maquina parada”dependendo
do tipo de falha e do tipo de industria;

- Economia de investimento devido as altas taxas de utilizacdo e elevada eficiéncia
do ativo;

- Economia de investimento através do aumento de vida Util do equipamento;

- Aumento na confiabilidade e disponibilidade dos ativos;

- Reducdo no consumo de combustiveis e lubrificantes;

- Menor utilizacdo de méo de obra por demanda provocada;

- Minimizacdo de impacto no meio ambiente.
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Apds o fechamento de um semestre, ¢ 0 momento para
avaliar os resultados corporativos alcancados. A Companhia
definiu cinco indicadores chave para acompanhamento:
saude e seguranca, producdo, geracdo de caixa, incremento de
reservas e custo de producao.

No primeiro semestre, fomos ajudados por fatores externos. O
valor do barril de petréleo cotado no mercado internacional
apresentou um comportamento superior ao previsto no inicio
do ano. Da mesma forma, a cotacdo do ddlar também nos
ajudou nos primeiros seis meses de 2015.

Os indicadores de saude e seguranca envolvem aspectos como
quantidade de acidentes e inspe¢des de seguranca realizadas.
No primeiro semestre, essas metas nao foram alcancadas, mas,
com a conscientizacdo dos colaboradores, é possivel virar esse
jogo até o final de 2015.

Problemas operacionais ndo permitiram que a meta de
producéo fosse alcancada. No primeiro semestre, a producao
realizada ficou 6% inferior a orcada. Por outro lado, um controle
eficiente nos gastos permitiu que os custos por barril ficassem
abaixo do previsto para a primeira metade do ano, embora

muito préximo ao or¢amento.

O indicador que mede a eficiéncia do capital alocado, através
do valor do barril de reserva provada desenvolvida agregado,
também teve um desempenho positivo nesse periodo. Esse
resultado é consequéncia de boas escolhas nos investimentos
realizados, tanto no controle de gastos, como nos projetos de
workover.

Por fim, a geragao livre de caixa também apresentou um
resultado satisfatério, sobretudo por conta dos fatores externos
que nos ajudaram no primeiro semestre j& mencionados acima.

E importante salientar que, da mesma forma que esses fatores
nos ajudaram nesse periodo, as perspectivas para o segundo
semestre ndo sao das melhores. A cotacdo do petréleo Brent
no dia 24 de Agosto de 2015 estava em US$43,51, uma queda
superior a US$10 em relacdo a média de Julho de 2015. Nao ha
indicativos de recupera¢ao no curto prazo. Portanto, se 0 N0sso
comprometimento com os indicadores chave da Companhia
foram essenciais para o bom resultado observado no primeiro
semestre, ele serd ainda mais importante para o encerrarmos
bem o ano de 2015.

\

MUDANCAS NO PLANO ODONTOLOGICO!

‘ Pensando em vocé, colaborador PetroRecdncavo,

preparamos uma novidade! Com objetivo de melhorar o nivel
de atendimento e de cobertura, temos o prazer de informar
que a partir de agosto de 2015, todos os sequrados cadastrados
no plano Essencial Plus serao migrados para o Premium Plus.
Importante apresentar que o empregado ndo sofrerd nenhuma
alteracdo no valor do desconto feito em folha de pagamento,

Na mudanca de plano do titular, é obrigatéria a migracdo
de todo o grupo familiar para o novo plano escolhido. Para
quem optar em migrar para o Plano Premium TOP, o valor a
ser descontado por pessoa serd RS 49,00. A adesdo desse novo
plano devera ser feita até dia 30/09/2015.

Para maiores informacbes, consulte o setor de Recursos

ou seja, permanece RS 4,50 por vida. Humanos. |
Possibilidade de Upgrade |

A PetroRecHncavo também estard disponib]“za uma outra PLANO PROCEDIMENTOS ORTODONTIA PROTESE BASKA PROTESE E
modalidade de atendimento odontolégico através do plano BASICOS (APARELHO)  EFIXA UNITARIA - COMPLETA |
Premium TOP. i
Premium Pl r NG r Na i

A adesao ao Premium TOP é opcional, mediante solicitacao GUITIAS [ GRS o LLE % |
do empregado junto ao Setor de Recursos Humanos. Seguem  PremiumTOP  Coberto (oberto (oberto (oberto i
abaixo informacoes sobre esse plano: t
G J:
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PREMIO IEL DE ESTAGIO

‘ O Prémio IEL de Estagio surgiu em 2004, por uma iniciativa

| do IEL/BA em parceria com o Forum de Estagio da Bahia, com
o objetivo de identificar as boas préticas de estagio na Bahia e
incentivar a busca de exceléncia em programas de estagio a
partir do reconhecimento de todos os envolvidos no processo:
o estudante, a instituicdo de ensino e a empresa.

Assim, além das empresas com melhores praticas de atragao,
desenvolvimento e retencdo de estagidrios, também visa
premiar os estudantes que se destacam e as instituicoes de
ensino que apoiam e incentivam a pratica de estagio durante
a formacdo académica dos alunos, de acordo com a Lei
11.788/2008, que rege o processo de estagio.

Em sua primeira participacdo, a PetroReconcavo foi finalista
tanto na premiacdo de Empresa Destaque, quanto na categoria
de Estagidrio Destaque.

Na categoria Empresa Destaque, em que foi avaliada a gestao
das praticas do programa de estdgio, com a participacao de
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Aederacao da 4 strias do Estado da Bahi

empresas publicas e privadas, além de entidades do terceiro
setor de todo o Estado, a PetroRecéncavo foi premiada com a 22
colocacdo na categoria Empresa de Médio Porte, ficando atras
somente do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae).

Na categoria Estagiario Destaque, entre os 05 finalistas, 02 sdo
estagiarios da PetroReconcavo, Bruno Rafael Cruz Gongalves,
estudante do curso Técnico em Seguranca do Trabalho, e Ka-
tiucia Nascimento dos Santos, estudante de Administracao de
Empresas, que concorreram com estagiarios de empresas de
todos os portes.

O resultado dessa premiacao reflete o bom trabalho de
promocdo do desenvolvimento de jovens talentos da
PetroRecdncavo, mas sabemos que isso é s& 0 comeco e que
podemos evoluir muito mais!

Parabéns para a PetroReconcavo, mas, principalmente, aos
estagiarios Katiucia e Bruno, pela grande conquistal
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SIPAT 2015

NESTE ANO A SIPAT FARA UMA AGARO DIFERENCIADA DE 21 A 24 DE
SETEMBRO, FIQUE ATENTO A PROGRAMAGRO, VOCE NAQ PODE PERDER!
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