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Segue abaixo uma pequena reflexao sobre lideranca extraida da
entrevista de Stephen R. Covey, falecido em julho de 2012, e autor do
best-seller "Os Sete Habitos das Pessoas Altamente Eficazes”a Revista
Veja de 30/05/05, para ser refletida por todos nés da PetroRecéncavo
no desafiador ano de 2016.

Covey menciona quatro caracteristicas de profissionais eficazes:

- Paixdo e entusiasmo verdadeiro, principalmente por coisas
que digam respeito aos objetivos da empresa;

- Aprimorar habilidades pessoais com disciplina, para que
possa influenciar outras pessoas;

- Visdo ampla sobre os assuntos e conhecimento do ambiente
que esta inserido;

- Racionalidade na tomada de decisées.

O Autor revela que um em cada quatro CEOs estéd no lugar errado
porgue nado retine as qualidades bésicas de um bom chefe. Ou sao
incompetentes ou prescindem de carater. Os incompetentes nao
tém a capacidade de fazer julgamentos e tomar decisdes. Ja os que
ndo tém carater, estdo voltados para o préprio ego e seu projeto
pessoal de carreira deixa de lado um principio basico da lideranca
que é necessario para inspirar os liderados, que é ter uma conduta
moral exemplar.

A forca de um chefe vem da admiracdo que ele desperta — e nao
do medo que ele inspira. Uma gestdo baseada no medo leva a
consequéncia fatal para a improdutividade. O poder pelo medo néo
funciona em longo prazo. O bom lider ndo é o que esbanja carisma
nem o gue exibe forca, mas o que inspira confianca e respeito. O
bom lider comemora a vitéria do liderado como se fosse a sua, divide
0s louros e os troféus com a equipe. E generoso.

Os profissionais eficientes ndo sdo mais 0s mais competitivos.
Esses estdo perdendo espaco conforme o mercado de trabalho se
moderniza. A competicdo interna emperra o fluxo de informacao
entre as pessoas, 0 que acaba comprometendo a produtividade.
A proatividade é um dos mais estimados principios. Ndo se deve
esperar pelas tarefas, mas sim ir atras delas, chamando para si e sua
equipe mais atividades.

A pessoa deve saber tudo sobre o ambiente que esta inserido, a
situagdo daempresa, as questdes que mais angustiam o lider, levando
sempre solucdes ao invés de problemas. Deve aprender a discernir
no trabalho o que parece urgente, do que de fato é importante.

Segue um resumo das sete competéncias necessarias para ser um
profissional eficaz, segundo Covey:

1. Seja Proativo - Assuma o controle de sua vida exercendo o seu
dom interior de escolha. Escolher faz as coisas acontecerem. Assuma
responsabilidades e mostre os resultados.
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2. Comece com o final em mente - Crie uma visao determinando o
que vocé quer realizar e tenha um plano para chegar 3.

3. Ponha o mais importante em primeiro lugar - Identifique o que
é mais importante e dedique seu tempo e sua energia nessas
prioridades.

4. Pense de maneira ganha — ganha - Procure beneficios para todas
as partes, de forma que cada um se sinta respeitado.

5. Primeiro procure entender, depois ser entendido - Construa
conflanca ouvindo os outros. Depois compartilhe sua posicéo.

6. Crie sinergia - Promova colaboragdo e cooperacéo procurando a
alternativa que ndo seja a “minha maneira”ou a “sua maneira’; mas a
melhor maneira.

7. Mantenha-se afiado - Crie equilibrio na vida cuidando de suas
necessidades fisicas, sociais, emocionais, mentais e espirituais.

Em um de seus trabalhos, Covey ainda denominou o “8° habito’,
que seria: Faca com que a voz do outro seja ouvida. Dessa forma,
outra forte competéncia do lider é fazer com que o outro cresga e
se desenvolva.

A PetroReconcavo tem em seu DNA ndo somente a cultura da
eficiéncia, mastambém da eficacia. Nesse sentido, todos nds devemos

refletir sobre “Os Sete Habitos das Pessoas Altamente Eficazes”

para que possamos garantir a participacdo da PetroRecéncavo em
um mercado cada vez mais competitivo, pois foi em um cenario
econdmico semelhante ao que vivemos atualmente que had 16 anos
a PetroRecéncavo foi criada.

Um bom 2016 para todos nés.

Silas Oliveira

REUNIAO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2016 (SSMA E GRRO)

SETOR DE GRRO - GESTAO DE RISCOS
REGULATORIOS OPERACIONAIS
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Durante a cerimonia de posse da
CIPA, que teve seu prestigio realcado
por ter contado com a presenca de
varios gestores e do Diretor Presidente
da companhia, Marcelo Magalhéaes,
foram relembrados os deveres de cada
Cipeiro, bem como o compromisso
que
ter com

colaborador
prépria seguranca,
praticando atos seguros, informando
desvios
seus companheiros e zelando pela
seguranca uns dos outros.

cada tem que

Sua

ou melhorias, observando

Os novos integrantes da Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes
do Trabalho (CIPA), gestdo 2016/2017,
tomaram posse no dia 15.01.16.
Nossas  boas-vindas aos novos
Cipeiros e votos de uma gestdo de
sucesso, afinal, ser Cipeiro é sinénimo
de muita dedicacdo. Que tenham
sucesso e sejam felizes nas suas
ideias e sugestbes, pois havendo
competéncia e brilho, muita coisa
pode ser feital

Nos dias 14, 22 e 28 de janeiro foram
realizados os treinamentos previstos
na NR 05, com o apoio do SSMA (custo
compativel com a atual situacdo e
a certeza de que o conteldo serd
abordado por quem conhece os riscos
desta empresa), com carga horaria de 20
horas, distribuidas em trés datas distintas
para nao atrapalhar a dedicacdo dos
colaboradores ao seu trabalho regular,
mas respeitando o contetddo minimo
requerido pela NR 05.

Na composicdo da nova CIPA, algumas
coisas boas que podem ser observadas:

OBJETIVO: Prevencao de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de
modo a tornar compativel permanentemente o trabalho com a preservacao da
vida e a promocao da saude do trabalhador.

COMPROMISSO: Membros eleitos e indicados para compor a CIPA, juntamente
com a forca de trabalho da PetroRecéncavo, tém o compromisso de zelar pela
salide e o bem-estar dos colaboradores (préprios e terceirizados) da Companhia,
propiciando um ambiente de trabalho seguro.

1. Amultidisciplinaridade da CIPA, pois quase todos os setores da Companhia tiveram
representantes eleitos;

2.0 Setor de Sondas, reforcando o esforco em prol da seguranga, solicitou e tera
inclufda a participacdo de dois colaboradores como convidados da nova CIPA;

3.0s membros indicados pela Companhia garantiu que todos os Setores tivessem,
pelo menos, um representante na CIPA (inclusao de todos).

Segundo o Presidente reeleito da CIPA, Sérgio Maluf: “A CIPA podera ser uma via de

mao dupla: ganha empresa e empregados com suas acdes. Ganha, principalmente,

o colaborador ao adquirir uma “cultura” de prevencao a ser seguida e compartilhada”

A PetroRecéncavo agradece a todos os membros da CIPA da gestdo anterior pelo
trabalho e dedicacdo com que exerceram as suas atividades. Esperamos que
continuem, com a CULTURA adquirida, multiplicando o sentimento PREVENCIONISTA.

Eleitos Titulares: Francisco Carlos, Luana Soledade, Alexandro Barreto
Francisco Argolo

Suplentes: Alvaro Souza, Marcio Reis, Vandré Aratjo
Indicados pela Companhia:

Sérgio Maluf, lara Silva, Heluiza Pamella, José Marcony, Gabriele Maltez
Mariana Mercon
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REUNIAO DE PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO 2016 (SSMA E GRRO)

No dia 07/01/2016, foi realizado a
reunido de planejamento estratégico
dos setores de SSMA e GRRO onde foram
discutidas e definidas as metas a serem
perseguidas para o atingimento de
melhores resultados no ano de 2016.

O evento foi organizado pelo Gerente
de Gestao de Ativos - Paulo Mari, com as
equipes de SSMA (Paulo Correia, Heluiza
Pamella, Luiz Matos Jr, Kleber Caldeira,
Alberto Santana e Bruno Rafael) e a
equipe de GRRO (José Marcony e Lara
Cedraz), além da participacdo do Setor
de RH/Treinamento (Katia Ferrer).

A primeira campanha a ser desenvolvida
para o ano de 2016 é a campanha de
“Caca aos Desvios” que seré realizada em
conjunto com toda a forca de trabalho
da PetroRecéncavo. Essa é uma acéo
do SSMA para estimular a percepcao de
riscos e prevencéo de acidentes.

Caca aos
Desvios

Uma das ferramentas que sera utilizada é a Piramide de Frank Bird, que tem como
objetivo atuar em conjunto, onde cada empregado registra os desvios quem
contribuem com a base da piramide. O tratamento desses desvios, além de
proporcionar o desenvolvimento das habilidades de comunicagao, atua diretamente
na prevencéo dos quase acidentes.

PIRAMIDE DE BIRD

b
A{::! Acidentes Graves Pessoais
‘(::I Acidentes Menores Pessoais
y/ \ CII Acidentes com Danos Materiais
_- Quase Acidentes

O setor de GRRO estd em trabalho conjunto com os demais setores (Operacao,
Manutencéo, Projetos, Treinamento e SSMA) para realizar auditorias internas aplicaveis
aos regulamentos técnicos da ANP com intuito de adequar ainda mais os processos
da Companhia aos regulamentos técnicos.

O Setor de Treinamento, através de Katia Ferrer, contribuiu com apresentacdo
de novas ideias para realizacdo dos treinamentos da PetroRecéncavo como
o e-learning (aprendizado eletrénico) que é uma modalidade de ensino a distancia
oferecido totalmente pelo computador que tem como vantagens: Flexibilidade de
horario, disponibilidade em tempo integral; treinamento de um grande ndmero de
pessoas ao mesmo tempo; e facilidade de atualizacdo dos conteldos.

EM BREVE A QUADRA
DO CIRANDA VIVA SERA
INAUGURADA
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SETOR DE GRRO
GESTAO DE RISCOS

REGULATORIOS OPERACIONAIS

O setor de GRRO (Gestdo de Riscos Regulatérios e
Operacionais) foi criado com objetivo de adequar ainda mais a
Companhia aos regulamentos técnicos estabelecidos pela ANP,
quer sejam: RTSGI, RTM e RTDT.

1. RTSGI - Regulamento Técnico do Sistema
de Gerenciamento da Integridade Estrutural
das Instalacoes Terrestres de Producdo de
Petrdleo e Gas Natural

Visa a Seguranca Operacional das instalacdes terrestres de
producao de petréleo e gas natural, a integridade mecanica
dos equipamentos, a operacdo segura das instalacdes e a
protecao da vida humana e do meio ambiente durante todo
o ciclo de vida.

2.RTM - Regulamento Técnico de Medicao

Estabelece as condicbes e requisitos técnicos, construtivos
e metrolégicos minimos que os sistemas de medicdo de
petréleo e gas natural deverao observar, com vistas a garantir a
credibilidade dos resultados de medicao.

3. RTDT - Regulamento Técnico de Dutos
Terrestres para Movimentacao de Petréleo,
Derivados e Gas Natural

Estabelece os requisitos essenciais e os minimos padroes de
seguranca operacional para os Dutos Terrestres (Oleodutos e
Gasodutos) por ele abrangidos, visando a protecdo do publico
em geral e da forca de trabalho da operadora, bem como a
protecao das instalagdes e do meio ambiente.

O setor de GRRO também é responsavel na Gestdo dos estudos
de HAZOP - Hazards and Operability Study (Estudo de Perigos
e Operabilidade) para os sistemas j& existentes e os novos
projetos.

O objetivo de um HAZOP é investigar de forma minuciosa e
metddica cada segmento de um processo, visando descobrir
0s possiveis desvios das condicbes normais de operacao,
identificando as causas responsaveis por tais anormalidades e
as respectivas consequéncias, em diferentes pontos do sistema
(n6s de estudo). Desta forma, procura propor medidas para
eliminar ou controlar o perigo destes pontos.

PROGRAMA

JOVEM APRENDIZ
PETRORECONCAVO

O programa de Jovem Aprendiz, permite o ingresso
no mercado de trabalho abrindo as primeiras portas
para jovens que estao em inicio de carreira.

Entendemos que somos agente importante de

mudanca da realidade social, porisso ficamos felizes

em oferecer um inicio de caminhada profissional
para jovens do nosso municipio. Um dos valores
da nossa empresa é investir em pessoas, e nada
melhor do que apostar em jovens talentos.

No dia 18 de janeiro de 2016 recebemos mais uma
turma que ficara conosco até 2017.

Conhecam nossos jovens aprendizes!
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